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Design Philosophy 
 
A well  designed  building  can  improve  the  quality  of  communication  and 
work  flow of an organization, which enhances  the productivity  and well‐
being of its user.  Externally, the design of a building fits into the context of 
its  surroundings  and  provides  the  “front  line”  image  to  an  organization.  
We work closely with a client to understand their contextual requirements, 
facility  needs,  budgetary  goals,  and  project  site  conditions.    Once  this 
understanding  has  been  affirmed,  the  project  takes  a  direction  towards 
success.   
 
The mbi | k2m Way 
 
The mbi | k2m Way is an internal quality assurance methodology consisting 
of  policies,  procedures,  guidelines,  specific  roles  and  responsibilities  and 
tools for completing client projects.   By following The mbi | k2m Way we 
consistently  meet  our  high  quality  standards,  and  we  provide  excellent 
client service.   We believe that the quality of our work begins with each of 
our  employees  and  is  reinforced  by  The  mbi  |  k2m  Way  processes 
executed by our Project Managers. 
 
The mbi | k2m Way emphasizes doing the right things, not just doing things 
right.    It  focuses  on  the  business  relationship,  not  just  getting  the work 
done.  Beyond high quality work and great customer service we: 
 
• Are sincerely interested in our client’s success 
• Take an advocacy position when representing our client 
• Strive to function as a trusted business advisor. 
• Develop partnering arrangements with our clients where appropriate 
• Create a client service experience unparalleled in our industry 
 
Technology Resources 
 
mbi | k2m  is at the cusp of computer software and processing power due 
to  the  continuous  reinvestment  in  technology.    Our  state‐of‐the‐art 
computer  systems enable all of our offices  to work  seamlessly with each 
other  through  an  integrated  server,  video  conferencing,  and  in‐house 
messaging.  This  has  proven  to  be  invaluable  to  our  project  teams  by 
enabling them to utilize the expertise of our staff no matter where they are 
located.   
 
All of our equipment and software are of the latest processing speeds and 
editions.  Some of the specialized software utilized by our staff includes the 
latest versions of Sketchup, Microsoft Project, AutoCad, Quickbooks, ACT 
database,  Access  database,  OCE  plotter,  and  others.    This  technology 
allows us to communicate with all of the design professionals and project 
team members quickly and effectively no matter what operating systems 
they have. 
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Project Services 
Architecture 

 
mbi  |  k2m’s Architectural Division  is  comprised of Registered Architects, 
LEED  Accredited  Professionals,  Construction  Administrators  and  CAD 
Technicians.    Our  experience  is  wide  ranged  through  all  the  phases  of 
design and construction completed for both public and private clients.  Our 
team is known for our ability to understand the workings of a project, local 
governmental  bodies,  and  the  willingness  to  learn  and  understand  our 
clients’ needs.   
 
mbi  |  k2m  works  in  a  variety  of  delivery  methods  including  traditional 
design‐bid‐build, fast track, and design/build methods.  We add value to a 
project  when  we  serve  as  strategic  allies,  providing  expert  knowledge, 
organized facility delivery, a united design and construction approach.   
 
In addition to quality, functional design we provide the following services: 
 
Predesign Services 

• Data collection 
• Existing conditions analysis 
• Building evaluation 
• Programming 
• Preliminary design 
 
Planning 

• Master planning 
• Site analysis 
• Urban impact analysis 
• Adaptive reuse 

 
Facility and Space Needs Assessment 

• Feasibility assessment 
• Facility master planning 
• Building assessment analysis 
• Space consolidation planning 
• Implementation program 
 
Architectural Design 

• Concept design 
• Design development 
• Construction documents 
• Code and life safety analysis 
• Specification writing 
• ADA analysis 
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Bidding and Construction Administration 

• Bidding materials and building permitting 
• Prebid conference, 
• Review of bids, bid negotiation, and contract award 
• Request  for  information,  payment  application  reviews,  change  order 

reviews,  field clarifications and onsite inspections 
• Construction oversight throughout the construction phase. 
 
Schedule and Budget Strategies 

• ADA analysis 
• Team review/coordination meetings 
• Milestone delivery dates for all project deliverables 
• Cost estimates and owner approvals 
• Construction schedule planning and maintenance 
• Budget analyses, budget maintenance, and budget controls 
 
Owner Representation 

• Contract and information management 
• Quality control 
• Cost control 
• Schedule control 
• Our role is to clearly convey and protect the owner's goals! 
 
Specialized Consulting Services 

• Energy audits 
• ADA compliance assessments 
• Existing conditions analysis 
• Security controls 
• Third‐party quality assurance reviews 
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Scott C. Maloney, AIA, NCARB, LEED‐AP® 
Director of Company 

 
Scott  C.  Maloney,  co‐Director  of  mbi  |  k2m  Architecture,  is  a  
LEED® Accredited Professional with more than 13 years of architectural and 
project management experience with correctional based projects.  He  is a 
correctional specialist. Over  the past several years he has  lead  the  firm’s 
continued  success on expanding our  correctional project base.   Over  the 
past  3  years we have  completed over  12  correctional projects under his 
guidance.   Mr. Maloney has provided a  series of  criminal  justice  services 
including  master  planning,  programming,  design,  construction 
documentation, communication and security electronics logistics.   
 
His  recent  efforts  include  the  programming  and  design  of  the  Cuyahoga 
County  Community  Based  Corrections  Facility,  a  $10.8  million,  LEED 
Certified,  200‐bed  facility  as  well  as  a  27,000  square  foot  addition  and 
renovation  to  the  State of Ohio Department of Youth  Services Cuyahoga 
Hills Juvenile Correctional Facility.  This project primarily involved program 
functions  including  Classrooms,  Group  Rooms,  counselor  areas,  a  new 
medical unit, and administrative support functions.  
 
Mr.  Maloney  also  has  extensive  experience  with  coordinating  existing 
conditions  and  developing  minor  renovations  including  hardware 
specifying  relative  to existing building  systems,  security  coordination and 
code  issues  that  may  affect  building  separations,  exiting  and  utility 
connections.    Relevant  past  work  includes  Door  and  Lock  Replacement 
projects  at  the  Lorain  Correctional  Institute  and  the  Allen  Correctional 
Institute.   Other  relevant  experience  includes  the  Henrico  County  Jail  in 
Virginia which included not only a major new addition but also a complete 
reworking of their door controls, certain locking devices and a new central 
control to the existing 240 cell facility.   
 
He is currently working on the Cuyahoga County Jail Kitchen Replacement, 
the  new  Tuscarawas  Attention  Center,  and  several  renovation  projects. 
Past  experience  includes  a  level  three  housing  unit  at  the  Pennsylvania 
State  Correctional  Institution,  Livingston  County  Illinois  Master  Plan  and 
the $60 million, 1500 bed Valley View Correctional Facility in California. 
 
EDUCATION 
Kent State University, Bachelor of Science 
Kent State University, Bachelor of Architecture 
 
REGISTRATIONS 
Registered Architect in 35 states including NC, OH and FL 
National Council of Architectural Registration Boards (NCARB) 
LEED® Accredited Professional with the US Green Building Council 

Professional Project Experience 
 

Brooklyn House of Detention for Men 
Brooklyn, NY 
 
California Prison Prototype Housing Facilities 
State of California 
 
City of Lorain Police and Jail, Addition/Reno. 
Lorain, OH 
 
Collier County Courthouse & Sheriff’s Office 
Addition, Naples, FL 
 
Cuyahoga Hills Juvenile Correctional Facility 
Ohio Department of Youth Services 
Cleveland, OH 
 
Jail Kitchen Relocations  
Cuyahoga County, OH 
 
Community Based Correctional Facility 
Cuyahoga County, OH 
 
Multiple Renovation Projects 
Ohio Department of Rehabilitation & Correction 
 
Henrico County Jail 
Richmond, VA 
 
Immokalee Jail Center  
Immokalee, FL 
 
Livingston County Law and Justice Center, 
Master Plan and Program 
 
Monroe County, High Security Facilities 
Monroe County FL 
 
New York State Correctional Facilities 
Medical Health Units 
 
Glenwood Jail, Multiple Projects & 
Community Corrections Treatment Facility 
Oriana House, Inc., Akron & Cleveland, Ohio 
 
SAO Exigency Projects  
Ohio Department of Youth Services 
 
Three Level Housing Unit 
Pennsylvania Department of General Services 
State Correctional Institution, Greensburg, PA  
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Harry D. Kealger, RA 
Senior Project Architect 

 
Harry  Keagler  has  more  than  35  years  of  experience  in  programming, 
design,  and  construction  of  correctional  facilities  from  an  eight  cell 
municipal  lock‐up  to  a  2,500  bed  prison.    Mr.  Keagler  addresses  the 
correctional planning and construction to provide a safe, secure facility for 
staff and inmates in a cost‐effective manner. 
 

Mr.  Keagler  has  provided  needs  assessments,  programming,  conceptual 
design,  construction  detailing,  material  selection,  and  building  system 
design  for  numerous  correctional  facilities  through  out  the  country.   He 
was particularly  instrumental  in developing and analyzing the dynamics of 
the  criminal  justice  system  as  they  apply  to  and  impact  facility planning.  
He has performed this service for several counties  in Ohio as well as New 
York, Virginia and Florida. 
 

Of particular note,  is  the Collier County Florida Update of  the  Integrative 
Corrections  Strategic  Development  Plan.  This  document  analyzed  the 
existing  criminal  justice  system,  facility  needs,  and  operating  and  capital 
costs. Subsequently the county has implemented the expansion as outlined 
in the report. 
 

He was part of a  team  that developed a new health care model  for New 
York State where he designed both prototype health care  infirmaries and 
regional  health  care  units  at  Attica,  Elmira,  Sullivan  and  Coxsackie  New 
York.    Mr.  Keagler  has  performed  services  for  Ohio’s  Community  Based 
Correctional Facilities in Cleveland and Akron, which include residential and 
treatment centers for non‐violent offenders.  The facility design required a 
more  normalized  environment  for  the  successful  implementation  of  the 
programs offered.  
 

Mr.  Keagler was  instrumental  in developing  the Master  Plan  for Henrico 
county Virginia.   Which  included a new 750 bed  sentenced  facility  in  the 
eastern part of the county and a new 120 bed addition to the existing 200 
bed jail at the western government center.   
 

One  of  the  significant  issues  at  the  Henrico  Jail  project  was  the  careful 
phasing  plan  during  construction.    The  existing  facility  and  sheriff’s 
operations had to remain open 24 hours/7 days during the construction of 
the expansion.   The project was completed on time with out any security 
breaches or disturbances. 
 

EDUCATION 
Cornell University, Bachelor of Architecture 
 

REGISTRATIONS 
Registered Architect in Ohio, California, Florida, New York 
National Council of Architectural Registration Boards 

Professional Project Experience 
 
Brooklyn House of Detention for Men 
Brooklyn, NY 
 
California Prison Prototype Housing Facilities 
State of California 
 
California Return to Custody Centers 
State of California 
 
Collier County Courthouse & Sheriff’s Office 
Naples, FL 
 
Federal Halfway House 
Cleveland, OH 
 
Folsom State Prison 
Folsom, CA 
 
Henrico County Jail 
Richmond, VA 
 
Kent County Juvenile Center 
Grand Rapids, MI 
 
Immokalee Jail Center  
Immokalee, FL 
 
Mule Creek State Prison 
Ione, CA  
 
New York State Correctional Facilities 
Medical Health Units 
 
Three Level Housing Unit 
Pennsylvania Department of General Services 
State Correctional Institution, Greensburg, PA  
 
Women’s Community Based Correctional 
Facility, Summit County Facility Governing 
Board, Akron, OH 
 
Suffolk County Jail 
Boston, MA 
 
Third District Police Station 
Cleveland, OH 
 
Wende Correctional Facility 
Alden, NY 
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Criminal Justice Expertise 
 
 
mbi | k2m’s Principals have over 50 years of facility master planning, space 
planning and design experience for public and private projects, with a focus 
on correctional projects.   
 
Our  office  and  staff  have  completed  maximum,  medium,  and  minimum 
security  facilities at high  rise, urban,  rural, prison,  jail,  community based, 
and holding center.   
 
Projects Include: 

• County Jails 
• State Prison  
• Community Based Correctional Facilities 
• Juvenile Detention Centers 
• Sheriff and Police Facilities 
• Courthouses; and 
• other high security facilities 

 
Our  firm  also  has  experience  with  a  variety  of  other  federal  and  state 
government  agencies  include  NASA,  US  Navy,  Monroe  County  Florida, 
State of Ohio, Cuyahoga County Ohio among others.   
 
Our primary expertise  is with complicated  renovation projects where  the 
facilities operation must be maintained.    In  fact,  in  the past several years 
we have completed nearly $1 billion in renovation projects throughout the 
United  States.  The  renovations  tend  to  focus  on  infrastructure 
improvements  (MEP  engineering),  Structural  investigations  (structural 
concrete  enhancements  /  modifications),  life  safety  design,  security  and 
telecommunication systems, interior design, and FF&E selections.    
 
mbi  |  k2m’s  strong  suit  is  our  ability  to  understand  the  workings  of  a 
project,  jurisdictional authorities / processes, and  the willingness  to  learn 
and understand our clients’ needs.  Through working with our clients in the 
preliminary  phase  of  design  we  help  them  to  quantify  their  needs  in  a 
program  and  preliminary  design,  research  the  existing  conditions  to 
prevent any unforeseen problems during the design and construction, and 
provide  our  clients  with  a  product  that  is  on  budget  and  satisfies  their 
needs.   We pride ourselves on successfully  fulfilling our clients’ goals and 
providing  a  product  that  is  safe,  efficient,  and  easy  to  operate  in  and 
around. 
 
The  following  page  highlights  our  firm’s  national  correctional  project 
experience. 
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Akron Communications and Safety Center 
E911 and Dispatch 
Akron, OH 
 

Adult Probation and Relocation,  
Akron Safety Building  
Akron, OH  
 

Brooklyn House of Detention for Men 
Brooklyn, NY 
 

California Prison Prototype Housing Facilities 
State of California 
 

California Return to Custody Centers 
State of California 
 

CCA Northeast Ohio Correctional Center 
Northeast Ohio 
 

City of Lorain Police and Jail, Addition/Reno. 
Lorain, OH 
 

Collier County Courthouse 
Naples, FL 
 

Collier County Sheriff’s Office Addition 
Naples, FL 
 

Cuyahoga Hills Juvenile Correctional Facility 
Ohio Department of Youth Services 
Cleveland, OH 
 

Cuyahoga County Jail Kitchen Relocations 
Cuyahoga County, OH 
 

Cuyahoga County CBCF 
Cleveland, OH 
 

Door and Lock Replacements 
State of Ohio 
Department of Rehabilitation & Correction 
Lorain Correctional Institution & 
Allen Correctional Institution 
 

Fairlawn Municipal Building & Police Station 
Addition and Renovation 
Fairlawn, OH 
 

Federal Halfway House 
Cleveland, OH 
 

Folsom State Prison 
Folsom, CA 
 

Freezer Replacement 
State of Ohio 
Department of Rehabilitation & Correction 
Northeast Pre‐Release Center, Cleveland, OH 
 

Henrico County Jail 
Richmond, VA 
 

Kent County Juvenile Center 
Grand Rapids, MI 
 

Immokalee Jail Center  
Immokalee, FL 
 

Livingston County Law and Justice Center, 
Master Plan and Program 
 

Monroe County, Whitehead Street Jail 
Key West, FL 
 

Monroe County, Crime Lab Renovations 
Stock Island, FL 
 

Marathon Sheriff Roof Replacement 
Marathon, FL 
 

Mule Creek State Prison 
Ione, CA  
 

New York State Correctional Facilities 
Medical Health Units 
 

Glenwood Jail, Multiple Projects 
Oriana House, Inc. 
Akron, Ohio 
 

Community Corrections Treatment Facility 
Oriana House, Inc. 
E. 55th Street, Cleveland, OH 
 

SAO Exigency Projects  
State of Ohio 
Department of Youth Services 
Franklin Furnace and Circleville, OH 
 

Shower Renovations 
State of Ohio 
Department of Rehabilitation & Correction 
Lorain Correctional Institution, Grafton, OH 
 

Three Level Housing Unit 
Pennsylvania Department of General Services 
State Correctional Institution, Greensburg, PA  
 

Secure Entry Design 
Summit County Children’s Services 
Akron, OH 
 

Women’s Community Based Correctional Facility 
Summit County Facility Governing Board 
Akron, OH 
 

Summit County Jail & Courthouse Study 
Summit County Facility Governing Board 
Akron, OH 
 

Suffolk County Jail 
Boston, MA 
 

Third District Police Station 
Cleveland, OH 
 

Valley View Correctional Facility 
Valley View, CA (unbuilt) 
 

Wende Correctional Facility 
Alden, NY 
 

Youth Correctional Facility 
Baldwin, MI 
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Cuyahoga County  
Community Based Correctional Facility 

Cleveland, OH 
 

 
 

mbi | k2m Architecture  is proud  to have been chosen  to design  the new  
Cuyahoga  County  Community‐Based  Correctional  Facility,  located  in 
Cleveland, OH.     The 53,000 square‐foot, single story, 200‐bed  facility will 
be designed  to  serve male  residents.   The  functional goals of  the project 
include  providing  a  safe  environment  for  occupants,  as  well  as  a 
functioning  facility  that  utilizes  materials  that  are  both  durable  and 
maintainable. 
 
mbi  |  k2m  Architecture  is  working  with  many  of  Cleveland’s  top 
engineering  and  consulting  firms  to  complete  this  $10.8  million  project.  
Our  services  will  include  architectural  design  and  project  management, 
which  will  be  coordinated  with  the  Cuyahoga  County,  the  Facilities 
Governing  Board  and  other  project  representatives.    We  will  also  be 
responsible  for  the  coordination of  surveying,  geotechnical  investigation, 
environmental  remediation,  civil  engineering,  landscape  design,  all 
engineering and other consulting services.   
 
This  project  is  being  administered  using  the  OAKS  process.    It  is  also 
scheduled  to  receive  registration  as  a  LEED  certified building  and will be 
fully functional by November 2010.   
 
Program areas  include: Control Area, Administrative Area – all spaces are 
outside the secure perimeter, Programming Area – All spaces are inside of 
secure perimeter, Intake/Medical Areas, Food Service Area, Housing Areas, 
Common Areas, Quiet Areas, and Building Support spaces.  

Location 
Cleveland, Ohio 

 
Owner 

Cuyahoga County Board of 
Commissioners 

 
Client Contact 

Board of Commissioners 
Barbara B. Shergalis, Project Director 

 
Completion Date 

2010 
 

Construction Cost 
$10.8 million 

 

Additional Client Experience 
 
Jail Kitchen Relocation, Cleveland, OH 
Construction Cost: $6.0 million  
Completion Date: 2012 
 
The Cuyahoga County Board of 
Commissioners in concert with the Cuyahoga 
County Sheriff, contracted with mbi | k2m 
for the relocation of the existing Kitchen 
operations from Jail I Fourth Floor to Jail II 
Basement and First Floor. The scope of work 
includes the architectural and engineering 
services to implement the new Kitchen and 
ancillary functions.  The project also included 
new locker room facilities, warden office, 
loading dock, staging area, trash compaction, 
and engineering support area relocation.  
The project will be completed in three 
phases in which mbi | k2m is facilitating the 
move management. 
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Various Repair and Improvement Projects 
Department of Rehabilitation and Correction 

State of Ohio 
 

Since 2006, our firm has been completing projects on an ongoing basis 
for the State of Ohio’s Department of Rehabilitation and Correction.  In 
the past 4 years we have been assigned 9 renovation and addition 
projects at many of the State’s rehabilitation and correctional facilities. 
 
Door & Lock Replacement, Lorain Correctional Institution 
Grafton, OH ($650,000, Completion Date: 2006) 
mbi | k2m replaced the doors and existing locking system for 150 cell 
units in 4 house and segregation housing at LCI. mbi | k2m studied and 
recommended a new locking device with a new emergency release 
system. Central Control monitoring was also planned for this project. 
Special features include AC locking mechanisms, existing conditions  
coordination, and construction administration services. 
 
Door & Lock Replacement, Allen Correctional Institution, Lima, OH  
($650,000, Completion Date: 2006) 
ACI houses  approximately  1,334 male  inmates.    Each  housing  unit  has  a 
total of 62 interior doors, two entry doors and three fire exit doors.  mbi | 
k2m  provided  recommendations  and  upgraded  the  door  locking  system 
with a new control panel for the housing units and the control panel for the 
housing units and the control room of the institute.   
 
Freezer Replacement, Trumbull Correctional, Leavittsburg, OH  
($400,000, Completion Date: 2010) 
The Trumbull Correctional Institution opened in 1992 and currently has a 
population of approximately 996 male and 401 female inmates.  This 
project includes the installation of a new 38’ x 38” walk‐in freezer / cooler 
on the outside of the warehouse located at Trumbull Correctional 
Institution.  A major item that will impact the project revolves around the 
design of the cooler box and how that impacts the thickness of the floor 
slab.  Several other critical items include penetrations in existing secure 
perimeter for a door opening, wall construction for the overall enclosure, 
panel design, and storage capacity on the interior. Our team will design the 
panels, floor system, and storage system.   
 
Shower Renovation, Northeast Pre‐Release Center, Cleveland, OH 
($401,497, Completion Date: 2010) 
The Northeast Pre‐release Center opened in 1988 and currently has a 
population of approximately 575 female inmates under security levels 1 & 
2.   This project includes cell showers renovations as well as upgrading the 
lighting, ventilation, drain conditions and waterproofing of the floors, walls 
and ceilings.  There are 14 showers in each of the 8 units for a total of 112 
showers.   
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Education Building 
Cuyahoga Hills 

Juvenile Correctional Facility 
Highland Hills, OH 

 

 
 

Our  firm  is  proud  to  have  been  chosen  to  design  the  new  $5.25 million 
Education Building at  the Cuyahoga Hills  Juvenile Correctional Facility  for 
the Ohio Department of Youth Services.  The 30,000SF project comprises of 
a  22,000SF  building  addition  and  approximately  8,000SF  renovation  of 
existing program  areas.    The project will be  designed  in multiple phases 
and is being administered using the OAKS process.   
 
Phase  I  shall  be  the  building  addition.  Phase  II  is  the  demolition  of  the 
existing  classroom  trailer  and  renovation  of  the  existing  program  areas.  
Phase Three is the construction of a Life Skills laboratory building.   
 
The new Education Building is being designed to house: Classrooms, Group 
Rooms,  Counsel  Rooms,  Life  Skills  Labs,  Mini‐Gym,  Art  Room,  Personal 
Development  Room,  Administrative  areas  including  counselor  and 
administrative offices, conference room, workroom, storage, server room, 
toilet  rooms,  and  library  storage.    There  will  also  be  Medical  facilities 
including  waiting  and  exam  rooms,  dental  operatory,  nurses  station, 
conference room, and other areas. 
 
Our  firm  is providing  architectural design  and project management.   We 
will also be responsible for the coordination of engineering disciplines such 
as  surveying,  geotechnical  investigation,  environmental  remediation,  civil 
engineering, landscape design, and other consulting services.   

Location 
Highland Hills, Ohio 

 
Owner 

Ohio Department of Youth Services 
 

Client Contact 
Mr. Vince Corcoran 

Administrator 
 

Completion Date 
Feb 2011 

 
Construction Cost 

$5.25 million 
 

Additional Client Experience 
 

SAO Exigency Projects  
Franklin Furnace and Circleville, OH  
Construction Cost: $151,155 and $425,890 
Completion Date: 2010 
 
Historically the youth at the facility have 
been very physical with the doors / frames 
and caused significant damage to each which 
translated to the poor locking conditions. 
The project involves replacing hollow metal 
doors, lites, and hardware (in any 
combination thereof) as needed to properly 
secure youth rooms at the Ohio River Valley 
and Circleville Juvenile Correctional Facilities. 
The work was completed as an exigency 
project through the State Architect’s Office.  
The total project schedule was 3 weeks for 
the ORVJCF project and 4 weeks for the CJCF.  
Special effort was taken to expedite the work 
to alleviate security concerns and to 
accelerate the hardware delivery schedule. 
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California Department of  
Corrections & Rehabilitation  

State of California 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
Prototype Housing and Support Buildings 
Jamestown, Susanville, and Tehachapi, California 
The founding principals of mbi | k2m Architecture provided architectural 
design, project management and related professional services for several 
prison projects in California including warehouse, prison industry and 
central and satellite maintenance facilities.  The 500 Bed Additions were 
prototype housing and support buildings at three existing institutions at 
Jamestown, Susanville, and Tehachapi that required extensive site design 
of the prototype designs based on complex regional conditions.  These 
facilities total about $1.5 billion worth of construction. 
 
 
 
Valley View Correctional Facility 
Delano, California 
This project was a 750‐bed prototypical design for a private prison in 
Delano, California which included housing, programming, industry, 
visitation, food service, education, counseling, recreation, and other 
program areas.  The project was budgeted and design as a $15 million 
dollar facility but due to funding the project was cancelled.  
 
 
 
 
 
*These projects were completed by Mr. Harry Keagler and Mr. Scott 
Maloney prior to them founding mbi | k2m Architecture, Inc. 
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Mule Creek State Prison 
Ione, CA 

 

 
 

Project  included  master  planning,  site  analysis,  full  space  planning  and 
design,  construction documents, bidding  and  construction  administration 
for  this  facility.  In  addition,  extensive  consultation  and  field  work  were 
involved with  the  installation of  security equipment,  telecommunications 
and off‐site utilities  including  an  eight mile water pipeline,  a one million 
gallon  water  storage  tank  and  water  and  sewage  treatment  plants 
associated with  this  facility. The design of  this prison  facility  served  as  a 
prototype  for  later  prisons,  which  were  designed  by  Harry  Keagler  and 
constructed in California.  
 
This  facility was  designed  to  accommodate  1,500  Level  III  (high medium 
security)  inmates and 200 Level I (minimum security)  inmates. This facility 
is  utilized  for  only  male  prisoners.  The  entire  facility  was  designed  to 
consist  of  three  individual  campuses  each  able  to  accommodate  500 
inmates. These campuses are  located within  the  twin security  fences and 
have  centralized  areas which  are  shared  such  as  central  health  services, 
inmate receiving and inmate releasing. 
 
This facility was designed for modular construction. The individual housing 
units are arranged according to a “California 270” design.  This design 
arranges the housing units in a manner in which the correctional officers 
have a 270‐degree view from the central control of the inmate cells.  The 
entire prison complex includes 17 housing units, administrative buildings 
and support services. 
 
*This project was completed by Mr. Harry Keagler prior to the founding  
mbi | k2m Architecture, Inc. 
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New York Medical Health Units  
Attica, Elmira, Sullivan, Coxsackie, NY 

 

 
 
During the early 1990’s the New York Office of General Services decided 
that  a new  approach  to  inmate medical  care must be  taken  at  several 
New  York  state  correctional  facilities.    The  state  needed  to  find  an 
alternative to transferring medically isolated inmates to a central medical 
facility.   Typically,  inmates with diseases  such as  tuberculosis and AIDS 
were  transferred  to  a  central  facility  in  which  the  inmate  could  be 
isolated  from  the  general  population,  but  still  be  housed  in  a  secure 
environment.    The  solution,  which  was  developed  by  the  Office  of 
General Services, was to design and construct regional medical units and 
health  units  at  four  existing  New  York  State  prisons.    The  purpose  of 
these medical / health units  is to provide permanent, cost‐effective and 
operationally  efficient  medical  care  for  inmates,  which  need  to  be 
medically isolated.  The four selected correctional facilities are located in 
Attica, Elmira, Sullivan, and Coxsackie, New York. 
 
Three of  the  facilities, Attica, Elmira  and  Sullivan, have  similar designs.  
All are two story facilities with a primary care clinic, ambulatory services, 
and  support  areas  on  the  first  floor  and  an  infirmary  located  on  the 
second floor.  The infirmary in each facility has between 25 and 30 beds.  
The  primary  care  clinic  contains  waiting  area,  several  exam/treatment 
rooms,  an  emergency  treatment  room,  several dental  exam/treatment 
rooms,  and both medical  and dental  x‐ray  areas.    In  addition,  the  first 
floor  contains  many  support  areas  such  as  nurses’  stations,  medical 
room, laboratories, records room, offices and staff areas. 
 
The  medical  center  located  at  the  Coxsackie  Correction  Facility  has  a 
similar  design.    However,  this  facility  was  designed  to  be  a  regional 
facility.  As a result, the second floor contains a short‐term infirmary area 
as well as long‐term care accommodations.   
 
*These projects were completed by Mr. Harry Keagler prior to the founding 
of mbi | k2m Architecture, Inc. 

Location 
Various New York State  

Correctional Facilities 
  

Owner 
New York Office of  

General Services 
 

Construction Cost 
$37 million 

 
Completion Date 

1994 
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Brooklyn House of Detention for Men 
Brooklyn, NY 

 

 
 
The Brooklyn House of Detention  for Men  (BHDM)  is a 22 story high  rise 
with 816 maximum security cells  that was built  in  the 1950s on an urban 
site adjacent to the Brooklyn Civic Center and the New York Superior Court 
building.   
 
The scope of work included programming and design for a new intake area, 
new  administration offices  and  staff  support  areas, new  visiting  facilities 
and a new and expanded health care component.   
 
The project included extensive remodeling on the first and second floor as 
well  as  new  additions.   During  design,  New  York  City  Department  of 
Corrections  required  that  the  facility  remain  operational  during 
construction and also to accelerate the completion of the  intake area,  life 
safety issues and temporary facilities for visiting, health program and staff 
lockers.  This necessitated a detailed phasing plan that included temporary 
program  assignments,  security  measures  and  construction  staging  areas 
without compromising the maximum security jail environment.   
  
mbi  |  k2m  Architecture  has  provided  several  services  including  security 
planning and review for both projects and developed life safety designs for 
the  second  project.  mbi  |  k2m  Architecture  has  assisted  other  team 
members  in  implementing  procedures  to  ensure  that  the  construction 
process  for  either project does not  interrupt  the daily operations of  this 
facility. 

Location 
Brooklyn, New York 

 
Owner 

City of New York 
 

Construction Cost 
$22 million 
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Sheriff’s Office Addition 
& County Strategic Development Plan 

Collier County, Florida  
 

 
 
Collier County Sheriff’s Office Addition, Naples, FL   
The  project  was  a  two‐story,  33,000  square  feet  addition  to  the Collier 
County  Sheriff’s  Office  located  at  the  government  campus  in  Naples, 
Florida.    The  planning  concept  for  the  addition  to  Building  ‘J’  was  to 
incorporate elements of design from relating buildings to create a central 
focal  point  and  help  unify  the  government  campus.    The  design  of  the 
addition  incorporated  the  existing  facility  circulation  patterns, 
programmatically  functioned  spaces  that  supported  interactions  among 
departments, and  improved  the aesthetic appearance of  the government 
campus.   This project was completed  in 2000 with a construction value of 
$4.8 million. 
 
Integrative Corrections Strategic Development Plan Update  
Mr. Keagler and Mr. Maloney were hired by  the Collier County Board of 
County  Commissioners  to  examine  the  county’s  entire  criminal  justice 
system in terms of the judicial system, inmate housing, jail operations and 
sheriff’s  operations.    The  ultimate  report  was  designed  to  provide  the 
county  with  a  detailed  implementation  plan  for  the  short‐term  (3  to  5 
years)  and  mid‐range  (5‐8  years)  future.    The  final  report  provided  the 
County  with  recommendations  as  well  as  possible  facility  layouts  and 
expansion  options.    The  report  also  identified  a  comprehensive  financial 
picture for the county. 
 
*These projects were completed by Mr. Harry Keagler and Mr. Scott 
Maloney prior to them founding mbi | k2m Architecture, Inc. 

Location 
Naples, Florida 

 
Owner 

Collier County Board of  
County Commissioners 

 
Client Contact 

Mr. Skip Camp,  
Director of Facilities Mngmt.  

 
Completion Date 

1998‐2000 
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Immokalee Jail Center 
Immokalee, FL 

 

    
 

This  project  consisted  of  the  planning,  design  and  construction  of  a  new 
Immokalee Jail Center (IJC) and demolition of the existing Immokalee Stockade.  
This Jail facility  is  located at Stockade Road,  Immokalee, Florida.   The Existing 
Immokalee Jail Center is a separate, stand‐alone facility housing inmates in the 
Collier  County  Jail  System.    The  new  IJC  provides  minimum  and  medium 
security  inmate housing and  is approximately 38,000 square  feet  in a  fenced 
compound.   Inmate programs are  included within the building and within the 
fenced area.   Support services serving the new  IJC and the adjacent D.R.I.L.L. 
Academy were also incorporated in the compound. There are 192 beds in three 
dormitory housing units and 32 beds  in two segregation housing blocks.   The 
facility contains a 4500 square foot kitchen and laundry, inmate program areas, 
a staff support area, warehouse, and facility support spaces. 

The challenge in designing the facility was to construct the new 38,000 square 
foot  facility  while  maintaining  the  secure  operations  of  the  existing  jail.    A 
contractor staging and phasing plan was designed to assist correctional officers 
maintain a secure compound while the new facility is being built. 

Related  services  for  the  preliminary  planning  of  the  Immokalee  Center 
include  the  evaluation  of  inmate  population  breakdown  to  establish 
project  requirements  and  the  project  programming  for  the  IJC.    This 
portion also  included  land and underground  surveying, utility evaluation, 
geotechnical  engineering  and  landscape  architectural design  for  the new 
Immokalee  Jail  Center.    It  also  included  data  collection  for  the  existing 
facility. 
 
This  project  was  started  in  Spring  of  1999  and  the  design  documents 
completed  in  Fall of 1999.    The project was  completed on  schedule  and 
within the budget. 

Location 
Immokalee, Florida 

 
Owner 

Collier County Board of  
County Commissioners 

 
Client Contact 

Mr. Skip Camp,  
Director of Facilities Mngmt.  

 
Completion Date 

1999 
 

Construction Cost 
$7 million 
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Henrico County Regional Jails Master Plan 
& Henrico County Jail Renovations  

Richmond, VA 
 

 
 
Henrico County Regional Jails Master Plan 
Mr.  Keagler was  instrumental  in developing  the Master  Plan  for Henrico 
County Virginia  Regional  Jails, which  included  a  new  750  bed  sentenced 
facility in the eastern part of the county and a new 120 bed addition to the 
existing  200  bed  jail  at  the  western  government  center.    He  was  also 
responsible  for  the design and production  for major  services at  Jail West 
including  an  expanded  intake  area,  increased  inmate  program  facilities, 
added food service facilities, a 25 bed medical and mental health unit new 
security electronic systems and new sheriff’s administration offices.    
 
Henrico County Jail East 
The  Henrico  County  Jail  East  was  a  20,000SF  renovation  to  the  existing 
facility and an 88,000SF addition to the jail.  The existing jail serves Henrico, 
New Kent and Goochland Counties.  In the mid 1990s, County officials were 
faced with a difficult dilemma – an increase in the number of offenders, yet 
an  inadequate amount of space  in which to house these  individuals  in the 
existing jail.  Therefore, a key to the project was to preserve the existing jail 
while  adding  more  space  for  the  County.  The  $15  million  jail  addition 
enabled  Henrico  County  to  house  an  additional  104  prisoners.  The  new 
facility  is  connected  to  the  existing  courthouse,  thus  simplifying  inmate 
movement  to  and  from  the  courthouse.  Temporary  holding  areas  and  a 
medical  facility are also  special  features of  the new  jail addition.   A new 
chilled  water  plant,  air  distribution  systems  and  smoke  control  and 
evacuation system were created for the new and existing facility. 
 
*This project was completed by Mr. Harry Keagler and Mr. Scott Maloney 
prior to them founding mbi | k2m Architecture, Inc. 

Location 
Richmond, VA 

  
Owner 

County of Henrico 
 

Completion Date 
1996 
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Cliff Skeen CBCF for Women, Summit County 
Akron, OH 

 

 
 

Community  based  correctional  facilities  are  designed  to  provide  a 
residential treatment program  for offenders as an alternative to a prison 
sentence.  Offenders sentenced to this type of facility typically serve about 
a  four‐month  sentence with  the primary goal being  treatment.    Summit 
County has a high number of women offenders who can be classified as 
candidates for this type of alternative to a prison sentence.  Consequently, 
Summit  County  developed  a  60‐bed  regional  community  based 
correctional facility for females in Akron.  Summit County is serving as the 
host  county,  but  the  facility  will  also  be  used  for  offenders  from 
surrounding counties as well. 
 
This new facility  is single story masonry construction.   The 20,000 square 
foot treatment facility  is designed to provide four phases of housing that 
parallel  an  offender’s  movement  through  the  program  and  the  facility.  
One of the housing units, a dormitory that accommodates up to fourteen 
individuals,  is utilized  for all new offenders entering  the  facility.   All new 
offenders are kept separate from the general population until the end of 
an orientation period.   Phase  two housing  consists of another  fourteen‐
bed dormitory.   Phase three and four housing  involves eight, four person 
dorms.  Phase two and three offenders have different levels of freedom as 
well as program requirements.   Once an offender has reached the fourth 
phase, they are permitted to leave the facility for a work release program 
and return in the evening. 
 
These  housing  areas wrap  around  the  program  space, which  includes  a 
group  counseling  area,  an  education  area,  a  computer  classroom  and 
individual counseling areas.  The facility is also equipped with staff support 
space, central kitchen and a  large dining area  that  is also utilized as  the 
visitation area. 
 
Mr. Keagler  served as  the project manager  for  this  facility.   He was also 
heavily  involved  during  construction  administration  making  weekly  site 
visit, reviewing shop drawings, and answering all contractor requests.   
 
*This project was completed by Mr. Harry Keagler and Mr. Scott Maloney 
prior to them founding mbi | k2m Architecture, Inc. 

Location 
Akron, Ohio 

 
Owner 

Summit County 
 

Client Contact 
William Scheub, Project Manager 

 
Completion Date 

2000 
 

Construction Cost 
$2.685 million 

 






